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ÖNSÖZ                 

          Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler ve 

kurumlar arası       ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.            

          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, 

geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha 

yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.          

         Hacı Ali Sebat Çorum İlk/Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü 

ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen 

kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız.          

        Hacı Ali Sebat Çorum İlk/Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.         

       Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, planın uygulanmasında yardımı olacak kurum ve kuruluşlara, 

öğretmen, öğrenci ve velilerimize şimdiden teşekkür ederim.                                                                              

 

                                                                                       Serdar HAYIRLIOĞLU 

                                                                                           OKUL MÜDÜRÜ 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Serdar HAYIRLIOĞLU Müdür Murat ÇETİNKAYA Başkan 

Murat ÇETİNKAYA Müdür Yardımcısı Ramazan UYANIK Üye 

Davut EREN Üye- Öğretmen Sadiye Işık Üye- 

Gülzahide ULA Ok. Aile Brl. Bşk. Tuğba CAVGA Üye 

Deniz BEREKE Ok.Aile Brl.Yöne.Üye Emel ÜNSAL Üye 

    

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

                                                                                   

 

     Okulumuz Cığızoğlu Osman Efendi Mahallesine  adını  veren hayırsever Hacı Ali Sebat Çorum tarafından 1996 yılında 

eğitim öğretime açılmıştır.2 kat üzerine yapılmış olan okul binasında 1 tanesi ana sınıf olarak kullanılmakta olan 9 derslik,1 

bilişim teknolojileri dersliği , 2 idari oda,1 öğretmenler odası bulunmaktadır.İlkokul ve ortaokul aynı binada eğitim öğretim 

vermektedir. Eğitim tam gün eğitim metoduyla sürmektedir. 

 

 



 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: NİĞDE İlçesi :BOR 

Adres:  Cığızoğlu Osman Efendi M. Coğrafi Konum (link)*: İlçenin kuzey doğusunda 

Telefon Numarası:  (388)3130521 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 712372@meb.k12.tr - 715372@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 712372@meb.k12.tr - 715372@meb.k12.tr  

Kurum Kodu: İlkokul :712268 –Ortaokul : 715372 Öğretim Şekli: Tam Gün   

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996 Toplam Çalışan Sayısı * 14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 74 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 83 Erkek 4 

Toplam 157 Toplam 11 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17,4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 20,400 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 

 

mailto:712372@meb.k12.tr
mailto:715372@meb.k12.tr
mailto:712372@meb.k12.tr
mailto:715372@meb.k12.tr


 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2  2 

Okul Öncesi Öğretmeni  2 2 

Sınıf Öğretmeni 3 1 4 

Branş Öğretmeni 1 4 5 

Rehber Öğretmen    

İdari Personel    

Yardımcı Personel 1  1 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 7 7 14 

 

 

 

 



 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 250 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 315 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3932    

Okul Kapalı Alan (m2) 630    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 200    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer      

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana sınıfı 17 16 33 5.sınıf 6 5 11 

1.sınıf 6 14 20 6.sınıf 6 9 15 

2.sınıf 12 10 22 7.sınıf 6 7 13 

3.sınıf 7 5 12 8.sınıf 8 11 18 

4.sınıf 6 6 12     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

 

 

 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 9 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı  

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 3521 1489 

2017 3722 3040 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  



Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 25 9 3 4 1 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 18 10 8 3 2 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 15 1 5 1 8 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 15 7 6 3 10 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 25 6 4 3 3 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 17 6 13 4 1 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 23 12 3 2 1 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 20 10 4 4 3 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 24 11 2 2 2 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 16 9 8 6 2 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 17 6 4 4 10 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.           

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 20 3 7 7 4 

 



 

 

 



 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 5 4       

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 7 2       

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 7 2       

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 8 1       

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4 5       

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 5 4       

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 5 4       

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 7 2       

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 6 3       

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 6 3       

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 7 2       

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4   2 3   

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 6 3       

 



 

 

 

 



 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 26 20 0 2 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 28 14 5 0 1 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 20 14 5 4 8 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 19 16 4 3 3 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 23 16 5 1 2 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 18 17 4 3 3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 15 15 3 1 3 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 18 11 7 4 9 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 36 13 0 0 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 15 9 5 7 9 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 18 18 6 3 3 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 13 10 9 9 8 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 14 11 7 4 12 

 



 

 

 

 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıflarda öğrenci sayılarının az olması. 

Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışlar olmaması 

Çalışanlar Tecrübeli olması.  

Okulda uzun süredir çalışması.  

Çevreyi tanıması. 

Veliler Velilerin öğrencilerine ilgili olması 

Bina ve Yerleşke Binanın bakımlı olması. 

Okul bahçesinin geniş olması. 

Ulaşımın kolay olması. 

Donanım Eğitim araç ve gereçlerinin yeterli olması. 

İlkokulda bile akıllı tahta olması. 



Yönetim Süreçleri Yönetim Süreçlerinde idareci ve personel ilişkisinin kuvvetli olması 

Demokratik bir okul kültürü ve işleyişine sahip olması. 

İletişim Süreçleri Velilerle ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin okuma alışkanlıklarının zayıf olması 

Çalışanlar Branş öğretmenlerinin birçoğunun görevlendirme olması. 

Veliler Velilerin sosyal, kültürel ve ekonomik düzeyinin yetersiz oluşu. 

Bina ve Yerleşke İlkokulun ve ortaokulun aynı binada olması 

Bütçe Ailelerin Okul Aile birliğine desteklerinin az olması. 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik  Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik 

Planlarının incelenmesi 

 Personelin yasal hak ve sorumlulukları 

 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına 

odaklanması  

 Çağdaş Öğrenci Merkezli Öğretim Yöntemlerine Geçiş 

 Erken eğitimin (okul öncesi eğitim) çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki 

başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslararası farkındalığındaki artış. 



Ekonomik  Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

 Tasarruf sağlama imkânları 

 Velilerin sosyo ekonomik düzeyi 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi 

 Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış. 

Sosyolojik  Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması, 

 Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma 

etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı. 

Teknolojik  Okulun sahip olduğu teknolojik araçlar  

 Teknoloji alanındaki gelişmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanım 

 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması 

Mevzuat-Yasal         Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik düzenlenen 

merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerinin olması. 

Ekolojik  

 

 

Tehditler 

Ekonomik       Okulumuz finansal kaynaklarının yeterli olmaması. 

Sosyolojik  Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat 

tarzı haline getirmelerinden dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile 

denetiminin eksikliği ve toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma. 

 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama 



düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam) 

 Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı 

 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması 

 Aile yapısındaki değişmeler 

Teknolojik       Teknolojinin bilinçsiz kullanımı. 

Ekolojik  Okula yakın işlek bir kara yolunun olması. 

 

  

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 



Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/Devamsızlık 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Bina ve Yerleşke 

2 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

3 Temizlik, Hijyen 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

            Öğrencilerimizi bilgi, beceri ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirerek gelecekte başarılı bireyler haline getirmektir. 

 



VİZYONUMUZ * 

Sürekli gelişen, geleceğe huzur ve güvenle bakabilen nitelikli eğitimle iyi bir gelecek vaat eden,çevresine model bir okul olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

 Önce İnsan,  

 Karşılıklı güven ve dürüstlük,  

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,  

 Adaletli performans değerlendirme,  

 Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,  

 Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.  

 Atatürk İlke ve İnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği,  

 Okul ile ailenin işbirliği,  

 

 

 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  



Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

96 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

79 85 90 95 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 



Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.b 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.c 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Ekibi Her ayın son haftası 

1.1.d 

Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne baba 

tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir. 
Rehberlik Ekibi Her dönemin ortası 

1.1.e 

Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve getirileri 
hakkında velilere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 



Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a  Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak 

sınavlarının puan ortalaması  
228,39 250 260 270 280 290 

PG.2.1.b  Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları  78,36 80 81 82 83 84 

PG.2.1.c.  Öğrenci başına okunan kitap sayısı  14 16 18 20 22 24 

PG.2.1.d.  Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı  

80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.e.  Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı  0 5 10 15 20 25 

PG.2.1.f.  Disiplin cezası alan öğrenci oranı  0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.g.  Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı  

2  3  4  5  5  5  

PG.2.1.h.  Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar 
konusunda yapılan faaliyet sayısı  

2  2  4  5  5  5  

PG.2.1.ı.  Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı  

85 90 95 100 105 110 

PG.2.1.i.  Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan 
öğrenci sayısı  

85 90 95 100 105 110 

 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.a  LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler 

kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 

paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır  

BRANŞ 

ÖĞRETMENLERİ 

İDARECİ VE VELİLER  

SINAV SONRASI  

2.1.b  Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve 

sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

artırılacaktır  

TÜM PAYDAŞLAR  EĞİTİM SÜRESİNCE  

2.1.c Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 

çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz 

Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir  

İDARE VE 

ÖĞRETMENLER  

EĞİTİM SÜRESİNCE  

2.1.d  Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler 

tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri 

gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 

eğitimler verilecektir.  

İDARE VE 

ÖĞRETMENLER  

SENE BAŞI MESLEKİ 

ÇALIŞMALAR  

2.1.e  LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler 

kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 

paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır  

BRANŞ 

ÖĞRETMENLERİ 

İDARECİ VE VELİLER  

SINAV SONRASI  

 



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı 

65 70 75 80 85 90 

PG.2.2.b Mesleki rehberlik konusunda yapılan etkinlik sayısı. 
2 3 4 5 5 5 

PG.2.2.c. 
Sınav kaygısı konusunda yapılan etkinlik sayısı. 1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.a Bireylerin mesleki gelişim süreçleri desteklenecektir. Rehberlik Servisi Dönem boyunca 

2.2.b 
Öğrencilerimize mesleki rehberlik konusunda çalışmalar 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Dönem başı 

2.2.c 
Öğrencilerimize sınav kaygısı konusunda çalışmalar 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Dönem başı 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a  
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı  0 0 1 2 3 3 

PG.3.1.b  
Başarı belgesi verilen personel sayısı  1 1 1 1 2 2 

PG.3.1.c  
Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı  0 0 1 1 1 1 



PG.3.1.d  
Ödül alan personel sayısı  0 1 2 2 3 3 

PG.3.1.e  Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%)  

0 16,66 0 0 0 0 

PG.3.1.f  
Norm kadro doluluk oranı%  100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.g  Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 
oranı (%)  

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a.  Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki 
gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim 
faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.  

OKUL İDARESİ  EĞİTİM SÜRESİNCE  

3.1.b  Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının 
geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı 
sayısı artırılacaktır.  

OKUL İDARESİ  EĞİTİM SÜRESİNCE  

3.1.c  Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır  

OKUL İDARESİ  DÖNEM SONUNDA  

3.1.d  İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar 
diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla 
okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.  

OKUL İDARESİ  DÖNEM BAŞINDA  

 



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 600 700 800 900 1000  

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3500 4000 4500 5000 5500  

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


